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Thomas Lamy
Associé, Avocat à la Cour

Avocat au Barreau de Paris (1999)

mail : tlamy@grall-legal.fr

Domaines d’intervention

Droit de la concurrence 

(France/UE)

Droit de la distribution

Droit de la consommation

Droit de la publicité et de la 

promotion des ventes

ASSOCIATIONS

A.F.E.C. (Association 

Française d’Etude de la 

Concurrence)

A.P.D.C. (Association des 

Avocats pratiquant le Droit 

de la Concurrence)

Nathalia Kouchnir-Cargill
Associée, CO-gérantE, Avocat à la Cour

Avocat au Barreau de Paris (1991) Ancien Membre du 

Conseil de l’Ordre

mail : nkc@grall-legal.fr

Domaines d’intervention

Droit de la concurrence 

(France/UE)

Droit de la distribution / 

Rédaction de contrats / 

Mise en place de réseaux /

Contentieux

Droit général des affaires / 

Contrats commerciaux / 

Contentieux des relations 

commerciales

Droit de la publicité et de la 

promotion des ventes

ASSOCIATIONS

A.F.E.C. (Association 

Française d’Etude de la 

Concurrence)

6




�����	�������

������� � ������������������������

���������

,&-$'%#+(.-"*") ,*-4(32(10.(-"*") ,&-CA2?0.(-"*")

,"-Q?#(10.(-"*") *]-YWA(10.(-"*") ,"-$'%#+(.-"*"f

�����lq ������������z��z�����z�����������

 ��������v��

,*-�'.�-"*") ,�-CA2?0.(-"*") * -�'.�-"*"f

�����l¨ ¿z����µ��»�²� ¯������������������������

²����v�������������������������z����

¯����������²���������������������

²��ª�����������

,f-�'.�-"*") *)-CA2?0.(-"*") , -Q?#(10.(-"*")

,)-�'.�-"*"f

�����Ál Ù��������������z��²��Ó�z��¯����É

��¯��������z�����z����������������

,*-ßW#.+(.-"*") "ì-4(32(10.(-"*") *"-ßW#.+(.-"*"f

�����Áò ���������z������������������

²����v��������������������� ���z�z���

�����������������������������

���������

*&-�'.�-"*") *"-YWA(10.(-"*") *"-�'.�-"*"f

�����Á� �����/�������z��z�����)��������

�������������»��Ó��������� ���������

²����v������ ¯����

,ì->#.+6-"*") *&-Q?#(10.(-"*") *)->#.+6-"*"f

I



page 33 Comment rompre en toute sécurité 

ses contrats d'affaires et encadrer la 

période post-rupture ?

29 Avril 2026 15 Septembre 2026 24 Novembre 2026

05 Mai 2027

page 35 Les enquêtes de concurrence 

diligentées par les services de la 

DGCCRF, de l’autorité de la 

concurrence, et par la Commission 

européenne

01 Avril 2026 09 Juin 2026 15 Décembre 2026

31 Mars 2027 08 Juin 2027

page 38 Droit de la concurrence : le droit de la 

concurrence n'est pas étranger aux 

marchés publics

05 Mai 2026 11 Mai 2027

Nos formations
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I - PRÉSENTATION D’ENSEMBLE DES 

DISPOSITIONS APPLICABLES À LA RELATION 

COMMERCIALE

Présentation schématique des principales règles 

et grands principes applicables aux trois temps de 

la relation commerciale (négociation, exécution 

de la relation et rupture) ;

Le champ d’application des dispositions 

applicables en matière de relations commerciales 

(lois Egalim 1 et 2, loi Descrozaille, projet de loi 

Egalim 4, etc.) ;

Schéma de la contractualisation amont/aval entre 

les différents opérateurs de la chaîne 

agroalimentaire.

II - BREF FOCUS SUR L’AMONT AGRICOLE

Présentation des différentes relations amont ;

Le principe de contractualisation écrite, 

pluriannuelle, obligatoire posé par les lois Egalim ;

Les dérogations au principe ;

Le contrat modèle L.631-24 du Code rural et de la 

pêche maritime,

Réforme du règlement OCM.

III - LES CONDITIONS DE VENTE ET LEUR 

NÉGOCIABILITÉ

Les conditions de vente 

Le contenu des conditions générales de vente 

(CGV) ;

Le formalisme des CGV pour les produits agricoles 

et alimentaires :

Le principe de transparence : 

comprendre les différentes options 

proposées par l’article L.441-1-1 du Code 

de commerce pour la rédaction des CGV 

et leurs conséquences a�n de choisir 

l’option la plus adaptée ;

Les CGV grossiste ;

Le renforcement par les lois Egalim du r)le des 

CGV du fournisseur et de l’obligation de motivation 

par le distributeur du refus de tout ou partie des 

CGV / tarifs de l’industriel ;

La déclinaison des conditions de vente du 

fournisseur : conditions catégorielles et 

particulières de vente.

IGB D@>=HEH@>B =C?DF?E

La confrontation entre les CGV et les CGK ;

Le r)le des CGK et leur valeur ;

Les limites des CGK.

I? >��@DH?�H�HE� =GB E?{H�B

La différenciation tarifaire ;

Le principe de non-discrimination abusive ;

La distinction entre tarifs / prix convenu d’achat / 

prix de revente des produits ;

Les limites de la négociabilité des tarifs : 

déséquilibre signi�catif, prix de cession 

abusivement bas et non-discrimination abusive ;

Les sanctions potentielles.

¯¬«®¬­ªª©

°°

Option ¾ : comprendre les a´testations 

du tiers indépendant ;

Knticiper les discussions avec les 

clients sur les clauses de révision et de 

renégociation du prix en les introduisant 

dans les CGV ;

Comprendre les exigences en matière 

d’indicateurs.

òôñóòõîñìð æãæå â êóìõõìð ôàáðìêóìáôìð éßòñîêóìð éàóß íàð áìèàôîòñîàáð æãæäçï
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Le relèvement du seuil de revente à 
perte (SRP+10) et son application aux 
MDD

Renforcement des sanctions

L’encadrement des promotions tous 
PGC confondus !

Qu’est-ce qu’une promotion ?

Comment s’apprécient les plafonds de 34% et 

40% (PGC hors alimentaire et Petfood) en valeur 

et de 25 % en volume ?

Comment détermine-t-on le volume de produits 

pouvant être vendu en promotion ?

Quelles sont les promotions qui échappent au 

double encadrement ?

Quid des produits saisonniers (cf. arrêtés 

sectoriels) ?

Les lignes directrices de la DGCCRF.

VII -   ÉTAT DES LIEUX DES PRATIQUES 

RESTRICTIVES DE CONCURRENCE ET 

PERSPECTIVES EUROPEENNES (règlement UTP 

et pratiques commerciales déloyales)

�btention d’un avantage sans contrepartie ou 

manifestement disproportionné �

Déséquilibre signi�catif �

Rupture brutale de relations commerciales 

établies et focus sur les précisions introduites par 

la loi DescroDaille s’agissant des modalités de 

�+ation du pri+ applicable pendant le préavis �

Unterdiction de la discrimination abusive pour les 

produits de grande consommation �

�bligation de mener des négociations 

commerciales de bonne foi �

�ncadrement des pénalités logistiques issu des 

lois �galim et renforcé par la loi DescroDaille � 

articles L.��utsq Uq 3r mais également L.��ptso et 

suivants du Code de commerce �

Pratiques commerciales délo�ales au niveau 

européen.

CONCLUSION

¬«
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'��" ��'%��%�! G��! G��" �� !�'"���'���'%"	
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���! %��% ��"��' "G������� �' ��%�
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��!��%��'	

R�)©_1_,�2*

���! %��" ����"
 �������%�" �% !������%��'"
 '��" ���" �'��%�'" x ��'%��%�! ��!��%���'% �� y���'�%
 �� 
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Programme

Présentation des services de contrôle

DGCCRF

Autorité de la concurrence

Commission européenne

Motifs d’intervention de la DGCCRF, de 

l’Autorité de la concurrence et de la 

Commission européenne

Motifs d’intervention de la DGCCRF

Premier type d’intervention : pratiques 

anticoncurrentielles

Entente

Abus de position dominante

Abus d’état de dépendance 

économique

Deuxième type d’intervention : pratiques 

restrictives de concurrence

Prix minima imposés

Facturation non-conforme

Absence de convention annuelle

Revente à perte

Négociation commerciale

Motifs d’intervention de l’Autorité de la 

concurrence/de la Commission européenne

Ententes

Abus de domination

Aides d’État

Les trois types d’enquêtes de 

concurrence

�es enqu
tes dites légères ou simples

Dé�nition de ce type d’enqu
te

Droits et obligations des enqu
teurs

Droits et obligations des personnes auditionnées

�es enqu
tes exceptionnelles ou lourdes 5=?6F

Dé�nition de ce type d’enqu
te

Droits et obligations des enqu
teurs

Droits et obligations des personnes visitées

�es saisies informatiques

Focus sur l’évolution de la �urisprudence de la 

Cour d’appel de Paris~ puis de la Cour de cassation 

sur les saisies massives de documents contenus 

dans des bo}tes de messagerie et le { legal 

privilege �

�es inspections communautaires

Dé�nition de ce type d’enqu
te

Droits et obligations des enqu
teurs

Droits et obligations des personnes visitées

�es saisies informatiques

Les recours en mati×re d’enquêtes de 

concurrence

Les sanctions en cas d’opposition ò 

fonction

Les suites des enquêtes de concurrence

Procédure civile

Procédure pénale

Procédure devant l’Autorité de la concurrence et 

les �uridictions de recours

Procédure devant la Commission européenne et 

les �uridictions de recours

Procédures alternatives

Procédures de clémence

37
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