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ThSf`mm\Sf\k

öÜëÜ�ÜTÜcRöWõ`\cëSa\mSeaWhSej\c
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Nathalia Kouchnir-Cargill
Associée, CO-gérantE, Avocat à la Cour

Avocat au Barreau de Paris (1991) Ancien Membre du 

Conseil de l’Ordre

mail : nkc@grall-legal.fr

Domaines d’intervention

Droit de la concurrence 

(France/UE)

Droit de la distribution / 

Rédaction de contrats / 

Mise en place de réseaux /

Contentieux

Droit général des affaires / 

Contrats commerciaux / 

Contentieux des relations 

commerciales

Droit de la publicité et de la 

promotion des ventes

ASSOCIATIONS

A.F.E.C. (Association 

Française d’Etude de la 

Concurrence)

Thomas Lamy
Associé, Avocat à la Cour

Avocat au Barreau de Paris (1999)

mail : tlamy@grall-legal.fr

Domaines d’intervention

Droit de la concurrence 

(France/UE)

Droit de la distribution

Droit de la consommation

Droit de la publicité et de la 

promotion des ventes

ASSOCIATIONS

A.F.E.C. (Association 

Française d’Etude de la 

Concurrence)

A.P.D.C. (Association des 

Avocats pratiquant le Droit 

de la Concurrence)
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Nos formations

page 33 Comment rompre en toute sécurité 

ses contrats d'affaires et encadrer la 

période post-rupture ?

29 Avril 2026 15 Septembre 2026 24 Novembre 2026

05 Mai 2027

page 35 Les enquêtes de concurrence 

diligentées par les services de la 

DGCCRF, de l’autorité de la 

concurrence, et par la Commission 

européenne

01 Avril 2026 09 Juin 2026 15 Décembre 2026

31 Mars 2027 08 Juin 2027

page 38 Droit de la concurrence : le droit de la 

concurrence n'est pas étranger aux 

marchés publics

05 Mai 2026 11 Mai 2027
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INTRODUCTION - ACTUALITÉS 2026 ET 

NOTAMMENT LOI D’URGENCE AGRICOLE - 

QUELLES CONSÉQUENCES PRATIQUES POUR 

VOS NÉGOCIATIONS 2027 ? 

I - PRÉSENTATION D’ENSEMBLE DES 

DISPOSITIONS APPLICABLES À LA RELATION 

COMMERCIALE 

Présentation schématique des principales règles 

et grands principes applicables aux trois temps de 

la relation commerciale (négociation, exécution 

de la relation et rupture) ; 

Le champ d’application des dispositions 

applicables en matière de relations commerciales 

(dispositif Egalim, loi d’urgence agricole, etc.) ; 

Schéma de la contractualisation amont/aval entre 

les différents opérateurs de la chaîne. 

II - BREF FOCUS SUR L’AMONT AGRICOLE 

Présentation des différentes relations amont 

Le principe de contractualisation écrite, 

pluriannuelle, obligatoire  

Les dérogations au principe 

Le contrat modèle L.631-24 du Code rural et de la 

pêche maritime 

Les implications directes de la loi d’urgence 

agricole  

III - LES CONDITIONS DE VENTE ET LEUR 

NÉGOCIABILITÉ 

Les conditions de vente : 

Le contenu des conditions générales de vente 

(CGV) 

Le formalisme des CGV pour les produits 

alimentaires : 

Comprendre les exigences en matière 

d’indicateurs 

PP

Le principe de transparence : 

comprendre les différentes options 

proposées par l’article L.441TSTS du Code 

de commerce et leurs conséquences 

a4n de choisir l’option la plus adaptée 

�aîtriser les règles encadrant la 

nouvelle clause de révision automatique 

du barème des prix unitaires prévue par 

la loi d’urgence agricole 

  
nticiper les discussions avec les 

clients sur la clause de renégociation du 

prix en la prévo¢ant dans les CGV 

Les CGV grossiste

Le renforcement par le dispositif Egalim et la loi 

d’urgence agricole du rôle des CGV et de 

l’obligation de motivation par le distributeur du 

refus de tout ou partie des CGV et du tarif du 

fournisseur  

La déclinaison des conditions de vente du 

fournisseur : conditions catégorielles et 

particulières de vente. 

Les conditions d’achat :

La confrontation entre les CGV et les CG


Le rôle des CG
 et leur valeur

Les limites des CG


La négociabilité des tarifs :

La différenciation tarifaire 

Le principe de non-discrimination abusive 

La distinction entre tarifs / prix convenu d’achat / 

prix de revente des produits 

Les limites de la négociabilité des tarifs : 

déséquilibre signi4catif, prix de cession 

abusivement bas et non-discrimination abusive  

Les sanctions potentielles 
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Programme

Les dix points clés

Élaborer votre stratégie de distribution au regard 

des obligations pesant sur la vente en ligne

La coexistence des circuits de vente directe et 

des distributeurs indépendants

La liberté des distributeurs de vendre en ligne

La problématique des « pure players » et des 

plates-formes de vente en ligne

Les critères qualitatifs de la vente en ligne

Gérer les interactions entre la vente en ligne et les 

autres canaux de distribution : le « cross canal »

Gérer la pluralité de canaux de distribution

La question de la différenciation des conditions 

tarifaires

La question de la différenciation des conditions 

d’approvisionnement

Les exclusivités de fourniture / les gammes de 

produits différenciées

Créer juridiquement un site de commerce 

électronique

�é�nir un nom de domaine� l’enregistrer� gérer les 

risques 	uridiques y afférents

�éclarer son site �nternet + la ���L � obligations et 

principes

3édiger les mentions légales de votre site de 

commerce en ligne

Les mentions légales obligatoires

3édiger les conditions générales dRutilisation 

CCGIA de votre site de commerce en ligne

�es �Gg pour mieux protéger le contenu du site 

et limiter votre responsabilité

L’essentiel du droit du commerce électronique - 

{rogramme

�es r�gles de la vente � distance depuis les 

derni�res évolutions législatives

�nformation renforcée du consommateur avant la 

commande

Les droits des consommateurs ´droit de 

rétractation«ª

Les obligations du vendeur

3édiger les conditions générales de vente en ligne

áuelles sont les implications de la loi Ûamon et 

des ordonnances de ÌßÒÍ Þ

áuelles sont les clauses que vous devreç 

absolument faire �gurer dans vos �Gø Þ

Gérer le paiement � distance et sécuriser les 

transactions

Les données pouvant être collectées ou non lors 

d’un paiement + distance

La sécurisation des paiements électroniques

3especter les textes en mati�re de données 

personnelles et éviter les sanctions de la CNI�

Entrée en application du RG{� le Ì5 mai ÌßÒ8

�ollecte et traitement des données personnelles 

des consommateurs

Opt in / opt out

Accroissement des sanctions

Gérer les « cookies » conformément aux 

recommandations de la CNI�

�adre 	uridique applicable aux «cookies» et autres 

traceurs

�e que vous pouveç faire / ne pas faire

ÒÍ
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<+98$.+50-+,,+98;-02+98+°%+:04'59878,�+°4#+5%+8

(�-58:2$;.498$%240O=

Q-+,,+989'508,+9821#,+98;::,4%;*,+98+58

%;98(+82-:0-2+8*2-0;,+8(�-5+82+,;04'58

%'))+2%4;,+8450+25;04'5;,+OÏ

<;8:2'%$(-2+8+08,+989;5%04'598

;::,4%;*,+98+58%;98(+85'5 2+9:+%08(+8

,�;204%,+8<!33& �68��8(-8�'(+8(+8

%'))+2%+!

<+9821#,+98%,;994î-+98(+8,;82+9:'59;*4,40$8

%'502;%0-+,,+8'-8($,4%0-+,,+8"2-:0-2+8;*-94.+/

<+8(2'408(+8)+t02+8²5878-58�ï�8w8<+8(2'408(+85+8:;98

2+5'-.+,+28-58�ïïO=

<;85'04'58(+8:2$;.4982;49'55;*,+O=

<;8,4)40+Oh8,�;*-98(+8(2'40O=

<+98(49:'9404'598(-8�'(+8%4.4,

Etc.

�����������������������������������	������������

���
����
����:����������������
�

��

���
������

<+98%,;-9+98(+85'5 %'5%-22+5%+8w8<+98%,;-9+98(+8

5'5 2$;®²,4;04'5/O=

<+98%,;-9+98(+8%'5²(+504;,40$O=

<+98%,;-9+98(+82+9040-04'5O=

<+98%,;-9+98(+82+:249+8(+9890'%k9O=

Etc.

�(+504²%;04'58(+9821#,+98(+8(2'408"(2'408%'))-58

(+98%'502;098w8(2'408(+8,;8%'5%-22+5%+/878

2+9:+%0+28+58%;98(+8:2$.494'598:'90 

%'502;%0-+,,+9O=

E°+):,+98:2;04î-+98w8)49+98+58940-;04'58w8

4,,-902;04'598j-249:2-(+504+,,+9!
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Programme

Présentation des services de contrôle

DGCCRF

Autorité de la concurrence

Commission européenne

Motifs d’intervention de la DGCCRF, de 

l’Autorité de la concurrence et de la 

Commission européenne

Motifs d’intervention de la DGCCRF

Premier type d’intervention : pratiques 

anticoncurrentielles

Entente

Abus de position dominante

Abus d’état de dépendance 

économique

Deuxième type d’intervention : pratiques 

restrictives de concurrence

Prix minima imposés

Facturation non-conforme

Absence de convention annuelle

Revente à perte

Négociation commerciale

Motifs d’intervention de l’Autorité de la 

concurrence/de la Commission européenne

Ententes

Abus de domination

Aides d’État

�es trois t�pes d’en�u�tes de 

concurrence

!es en#u�tes dites lé��res ou simples

Dé1nition de ce type d’enqu$te

Droits et obligations des enqu$teurs

Droits et obligations des personnes auditionnées

!es en#u�tes eQceptionnelles ou lourdes IHGNF

Dé1nition de ce type d’enqu$te

Droits et obligations des enqu$teurs

Droits et obligations des personnes visitées

�es saisies informatiques

Focus sur l’évolution de la �urisprudence de la 

Cour d’appel de �aris� puis de la Cour de cassation 

sur les saisies massives de documents contenus 

dans des �o�tes de messa�erie et le � le�al 

privile�e �

!es inspections communautaires

Dé1nition de ce type d’enqu$te

Droits et obligations des enqu$teurs

Droits et obligations des personnes visitées

�es saisies informatiques

�es recours en matiére d’en�u�tes de 

concurrence

�es sanctions en cas d’opposition à 

fonction

�es suites des en�u�tes de concurrence

�rocédure civile

�rocédure pénale

�rocédure devant l’Autorité de la concurrence et 

les �uridictions de recours

�rocédure devant la Commission européenne et 

les �uridictions de recours

�rocédures alternatives

�rocédures de clémence
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